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Contextualização do GT-PAI

• Criado em 2019;
• Objetivo: propor diretrizes para implantação e

implementação de política arquivística nas
Instituições Federais de Ensino Superior (IFES),
contribuindo para o fortalecimento da
institucionalização de programas de gestão
arquivística de documentos (analógicos e
digitais), em especial, das atividades-fim das
IFES.

• Ciclo de 2020 – 2023: Coordenado pela
Arquivista Alessandra Germano – UFJF
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Resultados iniciais

O trabalho realizado pelo GT-PAI entre os anos
de 2020 e 2023 foi essencial para mapear o
contexto das IFES em relação às Políticas
Arquivísticas Institucionais, além de contribuir
significativamente para o aprofundamento e a
consolidação do debate conceitual sobre o
tema.

4



Cenário das IFES
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Cenário das IFES
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Percepção do GT-PAI

No relatório final apresentado pelo grupo
pontuou-se que “A consolidação de Políticas
Públicas Arquivísticas no âmbito das
Instituições Federais de Ensino ainda carece de
muitos estudos, tanto na compreensão do que
é de fato uma Política, quanto na visão de que
deve ser algo bem consolidado e que deva ter
sob seu escopo diversos projetos e programas
que a contemplem.”

7



Política Arquivística Institucional

A Política Arquivística Institucional é um
conjunto de premissas, decisões e ações que
orientam a gestão de documentos e arquivos,
alinhada à missão e estrutura da instituição. Ela
formaliza os processos de controle e
gerenciamento documental na instituição de
forma padronizada.
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Política Arquivística Institucional

É fundamental compreender que o propósito
das políticas arquivísticas não é detalhar
procedimentos operacionais, mas sim
estabelecer diretrizes que orientem o
funcionamento da estrutura institucional como
um todo, cumprindo seu papel estratégico.
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Questionamentos

O que podemos desenvolver a partir de agora?

Como contribuir para a mudança do cenário
identificado ?
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Objetivos
Geral:
Propor diretrizes para implantação e implementação de política
arquivística nas Instituições Federais de Ensino Superior (IFES),
contribuindo para o fortalecimento da institucionalização de
programas de gestão arquivística de documentos (analógicos e
digitais) das IFES.
Específicos:
• identificar as diretrizes de uma Política Arquivística Institucional;
• definir as diretrizes de uma Política Arquivística Institucional; e
• propor modelo para elaboração de Política Arquivística nas IFES.
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Plano de Ação
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Etapas:
1. Levantamento de Legislações e Normas Técnicas
• Identificar as legislações e normas técnicas para

definição do que é política arquivística
2. Apresentação de estudos de casos
• Discussão dos modelos de estudos de caso, para

extração de diretrizes
3. Confecção de materiais
• Produção de materiais de comunicação para

orientação sobre Políticas Arquivísticas.



Metodologia
• Estudos de caso: foram utilizados modelos trazidos por

integrantes do grupo, sejam estes modelos já implantados ou em
alguma etapa de andamento, visando demonstrar suas
experiências no processo e contribuir com a elaboração das
diretrizes;

• Relatos de experiências: Júnia – UFMG, Janda – IFES e Anahi –
IFBA;

• Apresentação da pesquisa de mestrado da Josedete – UFCA; e
• Análise da legislação vigente e materiais complementares.

*Decreto nº 12.002, de 22 de abril de 2024, que
estabelece normas para elaboração, redação, alteração e
consolidação de atos normativos.
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Material de apoio
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Estruturação do documento
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Estruturação do documento
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Estruturação do documento
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Sua IFES já possui uma política 
arquivística institucional?

Quais os desafios você 
enfrenta?
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